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I Bu Rehberde Ne Ogreneceksiniz?

e EOR, PEO, alt igveren ve gegici is iligskisinin ne anlama geldigini ve birbirinden nasil ayristigini
¢ Maliyet, hiz, risk ve kontrol ekseninde 4 modelin karsilastirmal analizini

e Turkiye'deki muvazaa riskinin gergek mali boyutunu, BAE ve Misir'daki 2026 uyum gergeklerini

Birden cok Ulkede istihdami tilke lilke daginik tedarikgiler yerine tek merkezden yénetmenin nasil

kararlastirlacagini
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Neden Tek Ulke
Bakisi Artik Yetmiyor?

Turkiye'de dogru istihdam modelini segmek bash basina bir karar.
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Béliim 01 — Neden Tek Ulke Bakisi Artik Yetmiyor?

Neden Tek Ulke Bakisi Artik Yetmiyor?

Sonug tanidik bir tablo: her lilkenin bordro takvimi farkl kapaniyor, bir Glkedeki SGK sorusunu baska bir muhatap,
BAE'deki bir 6deme reddini bir baskasi ¢éztiyor. Tek bir bordro déngustlint kapatmak icin birden fazla tedarikgi

arasinda koordinasyon, tist yénetimin gériinmez ama gergek bir maliyeti haline geliyor.

SUNUM NOTU

Somut tablo: Turkiye'de 12, BAE'de 5, Misir'da 4 kisilik ekibi olan bir sirket ti¢ ayri tedarikgiyle calistiginda her ay g farkl
bordro takvimi, lic ayr mutabakat ve ti¢ ayri muhatapla ilerler. Ayni yapi tek merkezden yiirttildiglinde takvim tek,
mutabakat tek, muhatap tektir. Fark calisan basi fiyatta degil, her ay tekrarlanan koordinasyon saatlerinde ve dagildik¢a

artan uyum riskinde ortaya cikar.

Turkiye menseili sirketler bordro operasyonlarini tek merkeze konsolide etmek igin Global Payroll yaklasimina
yodneliyor (datassist.com/servisler/global-payroll/). PEO/EOR tarafinda da ayni mantik gecerli: Tiirkiye'deki
ekibinizi dogru modelle kurmak baslangi¢ noktasi; fark, BAE ve Misir'daki ekiplerinizi de ayni ¢cati altinda, tek
muhatapla yonetebildiginizde ortaya gikiyor. Bu rehberin sonunda somutlasan yaklasim da budur: daginik tedarikei

yigini yerine tek sorumlu bir bélgesel ¢éziim ortagi.

Bu rehber 6nce dért istihdam modelini Turkiye ekseninde netlestiriyor, sonra ayni karari BAE ve Misir gibi pazarlara

tasiyor ve son olarak birden ¢ok tlkeyi tek merkezden yénetmenin karar gercevesini kuruyor.

SUNUM NOTU

Temel Bulgu: istihdam modeli segimi tek iilkede bile "hangi riski kimin tasiyacagi” sorusudur. Birden cok {ilkede bu soru
katlanir: daginik tedarikgi yapisi, her tilkede ayn bir muhatap ve ayr bir uyum riski demektir. Asil kaldirag, dogru modeli

secmek kadar onu tek merkezden ytiriitebilmektir.
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Istihdam Modellerini
Anlamak:

EOR, PEO, Alt isveren,
Gecici Is

Ayniihtiyac icin 4 farkl model var. Tiirkiye'de bu modellerin adlari

¢ogu zaman birbirinin yerine kullanihyor.
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Béliim 02 — Istihdam Modellerini Anlamak: EOR, PEO, Alt isveren, Gegici Is

Model Haritasi: 4 Kavrami Birbirinden Ayirmak

Her modelin temel isleyisi:

EOR (Employer of Record, Kayith isveren): Uctincii taraf bir kurulus, calisanin yasal isvereni olur. Misteri sirketin o
Ulkede tlzel kisilik kurmasina gerek kalmaz. Bordro, vergi, sosyal gtivenlik ve 6zliik yénetiminin tamami EOR

saglayicisi tarafindan yurataldr.

PEO (Professional Employer Organization, Profesyonel isveren Organizasyonu): Co-employment, yani ortak
isverenlik modeli. Musteri sirketi ile PEO saglayicisi birlikte isveren sifatini tasir. Misterinin o tlkede kayith tizel kisiligi

bulunmasi zorunludur.

Alt isveren (Subcontracting / Tageron): Alt isveren, asil isverenden is alir ve kendi calisanlarini asil isverenin
isyerinde calistirir. Alt isveren ayri bir SGK isyeri sicil numarasi alir. Iki farkli sirket, ayni fiziksel alanda farkl

isverenler olarak varlik gosterir.

Gegici Is iliskisi: Bir calisanin gegici olarak baska bir isverene devri. Tiirkiye'de iki sinirl yolla kurulur: ayni holding/
sirketler grubu iginde géreviendirme ya da 6zel istihdam biirosu (OIB) araciliiyla, o da yalnizca kanunda sayilan

dar hallerde.

iSE ALIM
HIZI

YASAL iSVEREN TUZEL KiSiLiK SARTI UYUM SAHIBI

EOR EOR saglayicisi Gerekmiyor EOR 2-5isglini

PEO Musteri + PEO Zorunlu Paylasimh 1-2 hafta

Alt Alt igveren sirketi Her iki taraf Alt igveren (asil igveren 2-4 hafta

Isveren muteselsil)

Gegici ls Devreden igveren / Zorunlu (grup ici / Devreden igveren / OIB Hizh (grup igi)
oiB oiB)

Dort tanim ve yukaridaki tablo modelleri kagit tizerinde ayiriyor. Ama cogu ydnetici icin asil soru su: "Benim

durumum hangi satira oturuyor?" Bunu netlestirmenin en hizl yolu, her modeli tek bir ayirt edici soruyla eglestirmek.

| Hizi Ayirt Etme: Her Model igin Tek Soru

« Birlilkede tiizel kisiliginiz yok ve hizli ise almaniz mi gerekiyor? - EOR. Bu ihtiyaci karsilayan tek model, diger
Ugl tuzel kisilik ister.

« Tiizel kisiliginiz var, iK ve bordro operasyon yiikiinii devretmek mi istiyorsunuz? - PEO. Isveren sifati sizde
kalir, operasyon disari ¢ikar.

* Yardimci bir isi (temizlik, giivenlik, yemekhane) ya da uzmanlik gerektiren bir projeyi mi disariya

veriyorsunuz? - Alt isveren. Isi devredersiniz, calisani degil.
« Personeli grup icinde gegici paylasacak ya da dar héallerde OiB'den gecici isci mi alacaksiniz? > Gegici is

iliskisi. Genel amagli, sliresiz dig personel teminini kapsamaz.
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B3liim 02 — istihdam Modellerini Anlamak: EOR, PEO, Alt igveren. Gegici is (devam)

Ayirt edici gizgi net: EOR ve PEO'da bir saglayici sizin adiniza ¢alisan istihdam eder, alt isverende bir sirketten is
satin alirsiniz, gegici is iliskisinde ise kendi calisaninizi grup iginde édiing verirsiniz. "Calisan mi istihdam ediyorum, is

mi satin aliyorum, personel mi édiing veriyorum?" sorusu dért modeli birbirinden ilk bakista ayirir.

I Neden Bu Kavramlar Karistiriiyor?

" on

"Taseron", "alt isveren” ve "outsourcing" terimleri Tirkiye is dlinyasinda ¢ogu zaman birbirinin yerine kullaniliyor.
EOR ve PEO modelleri tilkemizde son on yilda yayginlasmaya basladi, piyasada bu kavramlara iliskin bilgi eksikligi

halé yuksek. Gegici is iliskisi ise gogu kisinin sanmadigi kadar kisith bir model.

Bu karmasa somut sonuglar doguruyor. Somut bir 6rnek: Tirkiye'de yeni ofis agcan yabanci bir teknoloji sirketi,
"outsourcing” diye duydugu igcin 6 yazilimcisini alt isveren lizerinden istihdam etti. Oysa bu is sirketin asil isiydi ve
kisiler dogrudan sirketin ekipleriyle calisiyordu. Ihtiyag aslinda EOR'du. Sonug: hem muvazaa riski alindi hem de

EOR'un hiz ve uyum glivencesi kagirildi. Yanhs kavram, burada ayni anda hukuki risk ve kaciriimig firsat demek.

I Modellerin Ortak Paydasi: Esneklik Arayisi

Sirketler bu modelleri genellikle dért amacla kullaniyor: hizli personel alimi, maliyet yénetimi, uzmanhga erigim ve
yasal uyum yukilinli azaltma. Her modelin uygun oldugu alan farkli: EOR hizda, PEO dlgekli maliyette, alt isveren

yardimci hizmetlerde, gegici is iliskisi grup ici esneklikte.

Asil fark amacta degil, sorumlulugun nereye gittiginde: risk EOR'da saglayiciya gecger, PEO'da paylasilir, alt
isverende asil isveren miteselsil sorumlu kalir, gegici iste devreden isverende durur. Bu ytizden dogru model, "hangi

isi gordirmek istiyorum" degil "hangi riski kimin tasimasini istiyorum" sorusuyla netlesir.

BOLUM OZETi

o EOR'da tuzel kisilik gerekmez, PEO'da zorunludur
e Alt isveren asil isverenin isyerinde faaliyet gosterir, ayri SGK numarasi alir
e Gegici is iliskisi iki sinirli yolla kurulur: holding/grup ici ya da OIB araciligiyla (dar héllerde)

° Her modelin uygun oldugu senaryo farklidir, birini digerinin yerine kullanmak risk yaratir
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L4 Modeli Karsilastirma:
Maliyet, Hiz, Risk ve
Kontrol

Hangi modelin dogru oldugu dért eksene bakarak netlesir: maliyet

yapisi, ise alim hizi, yasal risk ve operasyonel kontrol.



Bolim 03 — 4 Modeli Karsilastirma: Maliyet, Hiz, Risk ve Kontrol

Ana Karsilastirma Tablosu

Gorunir maliyet ile gercek toplam maliyet arasindaki fark model seciminde

belirleyici.

KRITER

EOR

PEO

ALT iSVEREN

GECicCi is

Tiizel Kisilik
Yasal isveren
ise Alim Hizi

Uyum Riski

Maliyet Yapisi

Esneklik

Operasyonel

Kontrol

En Uygun

Senaryo

Gerekmiyor

EOR saglayicisi

2-5isglini

Minimum

Calisan basina sabit

(yliksek, kapsayicr)

Yiksek

Musteri yénetir

Yeni giris, yabanci sirket

I Maliyet Profili Derinlemesi

Zorunlu

Mdsteri + PEO

1-2 hafta

Orta (paylasimli)

Bordro ylizdesi

(6lgekle duiser)

Orta

Paylasimli

Mevcut Tirk sirketi

Her iki taraf

Alt isveren sirketi

2-4 hafta

Yiiksek (muvazaa
riski)

Hizmet bedeli +

yonetim + gizli riskler

Dustik

Alt isverende

Yardimci hizmetler

Grupici / OIB

Devreden isveren

Hizli (grup ici)

Dustik-orta

Mevcut maas

transferi

Cok dusuk

Kabul edende

Grupici / dar
hallerde OiB

EOR: Aylik calisan basina sabit tcret. icerige bordro, vergi, sosyal giivenlik, hukuki uyum ve hizmet dahildir. Sabit

altyapi maliyeti olmadidi icin hizli baslangicta ve esnek &lgeklemede giiclidir, tek calisandan bliyliyen ekibe kadar

ayni yapuyla ilerler.

PEO: Genellikle briit bordro ylizdesi olarak fiyatlanir. Ekip blytdikge birim maliyet diiser, 20+ ¢alisanli yapilarda

EOR'a kiyasla daha ekonomik hale gelir.

Alt isveren: Goriintir maliyet hizmetin bedeli + koordinasyon gideri. Ancak gizli maliyet kalemlerini hesaba katmak

gerekir: IK koordinasyon stiresi, miiteselsil sorumluluk kapsamindaki olasi tazminatlar ve muvazaa riski.

Gegici is: Mevcut calisanin maasini devreden sirket 6dedigi icin goriinitr ek maliyet dustik. Ancak kullanim alani gok

kisith.
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Bolim 03 — 4 Modeli Karsilastirma: Maliyet, Hiz, Risk ve Kontrol (devam)

Ornek Senaryo: 5 Kisilik Tiirkiye Ekibi, Yabanci Sirket:

iLK iSE ALIM

.. ; YILLIK YONETIM EK MALIYETI
SURESI

SEGENEK KURULUM MALIYETI

Kendi tlizel kisiligini 15.000-30.000 & (noter, sicil, 4-8 hafta Yerel muhasebeci + hukuk danismani

kur muhasebe)

EORile basla Ot altyapr maliyeti 2-5is glint Calisan basina aylik ticret (bordro +
uyum dahil)

Turkiye'de sirket kurulus proseddrleri (ticaret sicil, vergi levhasi, SGK isyeri kaydi, imza sirkileri) ortalama 4-8 hafta
slirtiyor ve yaklasik 15.000-30.000 & baslangic maliyeti gerektiriyor. EOR ile bu siire 2-5 is glintine iniyor ve altyapi

kurulum maliyeti ortadan kalkiyor.

I Risk Profili: Kimin Nerede Sorumlu Oldugu

Risk dagilmi model se¢iminde en kritik degiskenlerden biri. EOR'da uyum riski neredeyse tamamen EOR
saglayicisina gecger: bordro hatalari, sosyal glivenlik bildirim gecikmeleri, is hukukuna aykiri uygulamalar EOR
Uzerindedir. PEO'da risk paylasimlidir; teknik ve hukuki ytkimliltkleri PEO Ustlenirken, isten gikarma ve disiplin
kararlari misteride kalir. Alt isverende asil isveren, alt isverenin ¢alisanlarina karsi miiteselsil sorumludur ve muvazaa

tespitinde bu sorumluluk geriye déntik olarak artar.

/\ DIKKAT

Bir modelin "ucuz" gériinmesi onun en az riskli oldugu anlamina gelmez. Alt isveren modelinde gériintir maliyet distik

olabilir, ancak muvazaa tespitinde ortaya ¢ikan mali ytikimlilik tim dnceki maliyet tasarrufunu cok asabilir.

BOLUM OZETI

0 EOR kucuk ekiplerde ve hizl girislerde maliyet agisindan avantajli, uyum riski saglayicida
e PEO buytiyen ekiplerde ekonomik, risk paylasimli, tlizel kisilik sart

e Alt isverende toplam sahip olma maliyeti gériintir bedelden ytiksek olabilir

° Gegiciis iliskisi kisith ve dustik maliyetli, ama ¢ok dar kullanim alani var
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EOR Modeli:
Tlzel Kisilik Olmadan

Hizh istihdam

Bir Ulkede ¢alisan ise almak icin orada sirket kurmak zorunda

degilsiniz.
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Béliim O4 — EOR Modeli: Tiizel Kisilik Olmadan Hizli istihdam

EOR Nasil Cahsir? Adim Adim

KiMiN
NE YAPILIYOR
YAPTIGI
1. Anlasma Musteri + EOR Hizmet s6zlesmesi imzalanir, ¢calisan profili ve gérev tanimi paylasilir
2. Istihdam EOR Calisan EOR blinyesinde yerel is hukukuna uygun sézlesmeyle ise alinir
3. Bordro & Uyum EOR Maas hesabl, sosyal glivenlik bildirimleri, vergi kesintisi, 6zIik dosyasi EOR

tarafindan yonetilir

L. Operasyonel Mdasteri Calisanin glinlik gérevleri, hedefler, performans musteri tarafindan yénetilir
Yénetim
5. Raporlama EOR Aylik bordro 6zeti, uyum raporu ve maliyet dokiimii musteriye iletilir

Musteri sirket tizel kisilik kurmadan galisani hukuki gtivenceyle istihdam etmis olur. Calisan ise ilgili Glkenin is
hukukunun tiim haklarindan yararlanir; Tirkiye érneginde kidem, ihbar, yillik izin ve issizlik sigortasi bunun

kapsamindadir.

I EOR'un Avantajlari: Hiz ve Risk Azaltimi

EOR iki alanda fark yaratiyor: hiz ve uyum glivencesi. Tiirkiye'de sirket kurulus stireci ortalama 4-8 hafta stirerken
EOR ile ayni siire¢ 2-5 ig glintine iniyor. Uyum tarafinda is hukuku, sosyal glivenlik ve vergi ytkimlultkleri sik
glincelleniyor; bu alani takip etmek ve uygulamak igin ya i¢ kaynak ya da uzman danismanlik gerekiyor. EOR bu

yukd Ustleniyor.

Ornek Senaryo: Almanya merkezli yazilim sirketi: Bir Aiman yazilim sirketi Turkiye'den 3 kidemli yaziimet ise
almak istiyor. Kendi sirketini kurma yolu 4-8 hafta, 15.000-30.000 & kurulus maliyeti ve aylik 8-12 saat IK/finans
kaynagi gerektirir, Tirk is hukuku hatalarinda tiim sorumluluk sirkette kalir. EOR yolunda ise alim 3-5 is glind, altyapi

maliyeti 0 &, iK koordinasyon ihtiyaci minimum ve uyum riski saglayicidadir.
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B&liim O4 — EOR Modeli: Tiizel Kisilik Olmadan Hizli istihdam (devam)

I EOR'un Sinirlari: Ne Zaman Yeterli Degil?

EOR'un da her senaryonun tek cevabi olmadigi durumlar var. Bazi sektérlerde ve kamu ihaleleri gibi baglamlarda
sirketin dogrudan isveren sifati tagimasi gerekebilir. Olgek biiytdiikge de kendi tiizel kisiliginizi kurmak stratejik
olarak anlam kazanabilir. Ancak bu bir "EOR'dan ¢ikis" anlamina gelmez: sirket kurulsa bile bordro, uyum ve iK

operasyonunu PEO modeliyle dis kaynakta tutmak gogu Slgekte en verimli denge olmaya devam eder.

PRATIK iPUCU

EOR, "6nce test, sonra yatinm" stratejisi igin idealdir. Bir pazari test ederken sirket kurulum maliyeti 6demeden baslayin,

pazar dogrulaninca kendi tlizel kisiliginizi kurarak PEO modeline gegis yapabilirsiniz.

BOLUM OZETI

0 EOR, tizel kisilik olmadan yasal istihdam imkani sunar, ayni mantik yurt disi pazarlarda da gecgerlidir
e ise alim siiresi 2-5 i gliniine iner, uyum sorumlulugu saglayiciya geger

e EOR'un degeri (hiz, risk transferi, esneklik) ekip blytkligiinden bagimsizdir

° "Once EOR, biyliylince kendi sirket + PEQ" sik tercih edilen asamali bliyiime yolu
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PEO Modeli:
Ortak isverenlik ile
Verimli IK Yonetimi

IK departmaninizi biiytiitmeden IK kapasitesi nasil artirilir? PEO

modeli tam bu ihtiyag icin tasarlanmis.



Béliim 05 — PEO Modeli: Ortak isverenlik ile Verimli IK Yonetimi

Ortak isverenlik (Co-Employment) Modeli Nedir?

~1.200.000 £/yil  60.000-120.000  30.000-50.000
Bordro uzmani maasi (2 kisi) b/g |I b/g |I

Yazilim lisansi (bordro/HRIS) Egitim ve sertifikasyon

PEO'da mdsteri sirket ve PEO saglayicisi birlikte "co-employer" (ortak igveren) konumundadir. Musteri ilgili tilkede
tuzel kisilige sahip olmak zorundadir; bu model mevcut sirketler icin tasarlanmistir. PEO saglayicisi bordro
hesaplamasi, maas ddemesi, sosyal glivenlik bildirimleri, vergi kesintileri, 6zltik dosyalari ve yan hak yénetimini
Ustlenir. Misteri ise galisanlarin gdrev tanimi, giinliik yénetimi, kariyer gelisimi ve performans degerlendirmesini

surdurdr.

I PEO'nun Maliyet Avantaji: Biiyliyen Ekiplerde Deger Ortaya Cikiyor

PEO'nun maliyet avantaji kiiclik ekiplerde belirgin degil. Ekip buylidikge tablo degdisiyor.

ic IK departmani vs PEO karsilastirmasi (30 calisanh sirket):

iC iKk DEPARTMANI (2 UZMAN) PEO HIiZMETi
Bordro uzmani maasi (2 kisi) ~1.200.000 &/yil Dakhil
Yazilim lisansi (bordro/HRIS) 60.000-120.000 &/yil Dahil
Egitim ve sertifikasyon 30.000-50.000 t/yil Dahil
Mevzuat takip ve danismanhk 50.000-100.000 t/yil Dahil
Toplam ~1.340.000-1.470.000 t/yil Bordro bazh aylik iicret (genellikle daha diisiik)

20-80 c¢alisanl sirket segmentinde bu tablonun etkisi net: maas, yazilim ve mevzuat takip maliyetleri tek bir hizmet

ticretiyle karsilaniyor ve toplam maliyet i¢ departman alternatifinin altinda kaliyor.
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Béliim 05 — PEO Modeli: Ortak Isverenlik ile Verimli IK Yonetimi (devam)

I PEO'da Risk Dagilimi ve Operasyonel Kontrol

PEO'nun pratik degeri suradan geliyor: musteri kontroli elinde tutarken operasyonel yiikt devrediyor. Misteri
isveren sifatini koruyor; isten ¢ikarma, disiplin ve licret kararlari miisteriye ait. Ama bu kararlarin nasil uygulandig,
dokiimantasyonun nasil yénetildigi ve 6demenin nasil yapildigi PEO saglayicisi tarafindan koordine ediliyor.

Bdylece i¢ IK ekibinin zamani operasyondan stratejiye kayiyor.

©Q UZMAN NOTU

Datassist olarak 25+ yildir Tlirkiye'de bordro yénetimi yapiyoruz. PEO modelinde en sik karsilastigimiz yanlis anlayis su:
sirketler PEO'yu "sadece bordro yazilimi" saniyor. Oysa gergek deger hesaplama dogrulugunda degil, yasal degisikliklerin

proaktif takibinde, ihtilafli durumlarda uzman desteginde ve sistematik iK siireg yénetimindedir.

BOLUM OZETi

G PEO co-employment modelidir, miisteri isveren sifatini korur, IK/bordro operasyonlari PEO'ya geger
e Tuzel kisilik zorunludur, EOR gibi sifirdan kurulum gerektirmez
e 20+ calisanli sirketler igin i¢ IK departmani alternatifinden daha ekonomik olabilir

° Kontrol musteride, operasyonel ylik PEO'da, en iyi denge bu modelde
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Alt isveren Modeli:
Avantajlar, Riskler ve
Muvazaa

Alt isveren Tirkiye'nin en yaygin disa verme modeli. "Herkes

yapiyor" algisi ise gercek hukuki ve mali riskleri gélgeliyor.



Béliim 06 — Alt isveren Modeli: Avantajlar, Riskler ve Muvazaa

Alt isveren Modeli Nasil Calisir?

Asil igveren bir is i¢in baska bir sirketten hizmet satin alir. Alt isveren bu isi kendi ¢calisanlariyla asil igsverenin isyerinde
yuritdr ve kendi SGK isyeri sicil numarasini alir. Alt igsverenligin yasal zemine oturdugu alanlar sunlar: yardimci isler
(glivenlik, temizlik, yemekhane, ulasim gibi) ve teknolojik uzmanlik gerektiren &zel isler (yazilim, BT altyapisi,

mihendislik projeleri gibi). Asil isin kendisini alt isverene devretmek, mevzuat gergevesinde kisithdir.

ALT iSVERENE VERILEBILIR
Mi?

is TUORU

ACIKLAMA

Bina gtivenligi Evet Yardimcei ig

Temizlik hizmetleri Evet Yardimcei ig

Yazihm gelistirme Evet Teknolojik uzmanlik

Ana Uretim hatti Riskli Asil isin bolimUnl devretmek sorun
ctkarabilir

idari/biro isleri Riskli Asil isin parcasiysa risk var

Daha 6nce kendi galisaniniz olan Hayir Muvazaa isareti

kisi

I Muvazaa Riski: Ne Zaman Sorun Cikar?

Muvazaa, bir iliskinin gergek amacinin yasal gériiniim arkasina gizlenmesi demek. Alt isverenlikte muvazaa, asil
isverenin calisanlarin haklarini kisitlamak amaciyla alt isveren modeli kurdugunun tespiti anlamina gelir. Baslica risk
faktorleri: asil isin bir bolimini alt isverene devretmek, daha 6nce kendi biinyesinde ¢alismis kisilerin alt isveren
catisi altinda ayni iste devam etmesi, bagimsiz ticari varligi olmayan, fiilen isglicli araciigi yapan bir sirketle iligki

kurmak.

Muvazaa ¢cogu zaman bir tetikleyiciyle giin yiiziine ¢ikar: isten gikarilan bir alt isveren calisaninin actigi ise iade
veya alacak davasi, bir SGK/ig miifettigi denetimi, ya da alt isverenin degismesine ragmen ayni ¢calisanlarin ayni isi

slirdtrmesi. Tek bir dava dosyasi, yillardir siiren bir yapiyi denetime tasimaya yeter.
Muvazaa tespitinin mali boyutu: somut hesap:
NOT
Senaryo: Asil isiyle 6rttisen bir isi 50 galisanla 5 yil boyunca alt isveren lizerinden yriiten bir sirket. Bir isginin agtigi dava

denetimi tetikledi, is mifettisi iliskiyi muvazaal buldu.

Muvazaa tespitinin iki ayri mali sonucu var ve biiyiik olan, codu sirketin bekledigi yerde degil.
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Béliim 06 — Alt isveren Modeli: Avantajlar, Riskler ve Muvazaa (devam)

1) idari para cezasi: gériiniir ama kiigiik kalan kalem. Muvazaali isyeri bildirimi, is Kanunu'na gére idari para

cezasina tabidir. Bu ceza sabittir (calisan sayisiyla carpilmaz) ve asil igveren ile alt isveren vekiline ayri ayri

uygulanir.

YUKUMLULUK KALEMI 2026 TUTARI

idari para cezasi (isyeri dlgegine gére) 105.688-302484 & Asil igveren vekiline
idari para cezasi (isyeri dlgegine gére) 105.688-302.484 & Alt isveren vekiline
Toplam idari para cezasi ~211.000-605.000 ¢t Ayri ayri, sabit

2) Geriye doniik iscilik alacaklari: asil mali darbe. Muvazaa tespit edildiginde alt isverenin calisanlar
baslangictan itibaren asil isverenin iscisi sayilir. Bu, geriye dénik olarak kidem ve ihbar tazminatinin asil isveren
licret skalasi Uizerinden yeniden hesaplanmasini, tcret farklari ve toplu is s6zlesmesinden dogan haklar bakimindan
asll isverenin calisanlariyla esitlenmeyi, geriye déntik SGK prim farklarini, gecikme zammini ve biitlin bu alacaklara

isleyen yasal faizi dogurur.

50 ¢alisan x 5 yil icin bu kalemler, isci basina aylik birkag bin liralik bir fark varsayiminda bile milyonlarca liralik bir
toplama ulasir. Kritik nokta su: gercgek risk 605.000 t'ye kadar ¢ikan idari cezada degil, onun kat kat tzerine
cikabilen geriye dontk iscilik alacaklarindadir.

/\ DIKKAT

Piyasada yaygin olan bazi alt isveren uygulamalan muvazaa riski tasiyor. Kisa vadeli maliyet avantaji uzun vadede cok

daha buytk bir ytklimliliige déntsebilir. Mevcut alt isveren iliskilerinizi bir uzmanla birlikte degerlendirmenizi Sneririz.

BOLUM OZETI

o Alt isveren modeli yardimci igslerde ve teknolojik uzmanlik gerektiren islerde yasal

e Asil isin boltimiini devretmek ve eski ¢calisanlari bu modelle istihdam etmek muvazaa riski tasiyor
e Muvazaa tespitinde iki taraf icin de ciddi idari para cezasi ve geriye déntik tazminat riski var

° Dogru kurulum igin hukuki degerlendirme sart, "herkes yapiyor" argiimani risk denklemini degistirmiyor
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Gegici Is iliskisi:
Kisitlari ve Dogru
Kullanim

Gegici ig iligkisi goériindtigiinden ¢cok daha sinirli. Pek ok sirket bunu
esnek bir disaridan personel temin yolu olarak degerlendiriyor,

yasal cergeve ise buna izin vermiyor.



Béliim 07 — Gegici Is iliskisi: Kisitlari ve Dogru Kullanim

Siire Kisiti ve Dogru Alternatif

1. Holding / sirketler grubu icinde géreviendirme: isveren, kendi calisanini
ayni holding biinyesindeki veya ayni sirketler grubuna baglh baska bir

isyerinde gecici olarak calistirir.

1. Ozel istihdam biirosu (OiB) aracihigiyla: Yetkili bir biiro isciyle sézlesme yapip gegici olarak baska bir isverene

devreder. Bu yol yalnizca kanunda sayilan dar héllerde agiktir (6rnedin dogum veya askerlik gibi is sézlesmesinin

askida oldugu durumlar, mevsimlik igler ya da gegici is hacmi artisi).

SENARYO GECIiCi i$ iLiSKiSi KURULABILIR Mi?
Ayni holding/sirketler grubu iginde gdrevlendirme v Evet

OIB araciligiyla, kanunda sayil dar héllerde v Sinirh

iki farkli holdingden sirket arasinda dogrudan X Hayir

Genel amagli, stiresiz dig personel temini X Hayrr

Sure, kullanilan yola gére degisir ve her héalde sinirldir. Holding/grup igi gérevlendirmede siire gérece esnektir,
yenilemelerle uygulamada 18 aya kadar uzayabilir. OIB yoluyla is hacmi artisina dayali gegici is ise en gok 4 aylik
s6zlesmeyle kurulur ve toplam 8 ayi gegmeyecek sekilde en fazla 2 kez yenilenebilir. Stirenin yasayla sinirlanmasi

tesadif degil: amag, "gecici" gériiniimuiyle kalici is¢i calistirmayi 6nlemek.

Grup disindan stirekli veya genel amagl bir isgiicii esnekligi icin ne grup ici géreviendirme ne de OIB yolu yeterlidir;

buihtiyag EOR (tlzel kisilik olmadan hizli, esnek istihdam) veya dogru kurulmus alt isveren modeliyle ¢ézuilir.

SUNUM NOTU

Temel Bulgu: Gegici is iligkisi iki sinirli yolla kurulur: holding/grup ici gdrevlendirme ya da 6zel istihdam biirosu
araciligiyla, o da yalnizca kanunda sayilan dar héllerde. Higbiri genel amagli, stiresiz bir dis personel temini degildir. Kalici

bir ihtiyag icin EOR ya da dogru kurulmus alt isveren modeli degerlendirilmelidir.

BOLUM OZETI

G Gegici is iligkisi iki sinirh yolla kurulur: holding/grup ici ya da OIB araciligiyla (dar hallerde)
e Siire yola gére degisir ama her hélde sinirlidir, kalici ihtiyaglar igin uygun degil

e Dogru kullanim: grup i¢i sezonluk kaynak paylasimi ve proje bazli uzmanhk aktarimi

° Genel amagcli dis personel temini bu modele girmiyor, bunun i¢in EOR veya alt isveren degerlendirilmeli
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Farkh Ulkelerde

PEO/EOR:
Tuirkiye, BAE ve Misir

Dort modeli Turkiye ekseninde inceledik. Simdi asil soruya

geliyoruz: ayni sirket, farkl tlkelerde ekip yénetmek istediginde

tablo nasil degisiyor?
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Boliim 08 — Farkli Ulkelerde PEO/EOR: Tiirkiye, BAE ve Misir

Tiirkiye: Olcek Degisikligi ve 2026 Yiikleri

Asagdida lGg odak pazarin (Tirkiye, BAE, Misir) kisa bir girizgéhi yer aliyor. Ayni yaklagim Romanya gibi Avrupa
pazarlarina da tasinabilir; amag lilke mevzuatini bastan sona anlatmak degil, bir CFO'nun "bu pazara girersem

karsima ne cikar" sorusuna hizli bir cergeve vermek.

2026, Turkiye tarafinda maliyet modellerini eskiten bir yil oldu. 7566 sayil Kanun (1 Ocak 2026'da ylirtirlige girdi)

sosyal glivenlik prime esas kazang tavanini asgari ticretin 7,5 katindan 9 katina ¢ikardi, malullik-yaslilik-6lim (MYO)
prim oranini %20'den %21'e tasidi ve imalat disi sektdrlerde Hazine tesvikini 4 puandan 2 puana indirdi. Briit asgari

licret bir yilda %27 artigsla 33.030 t'ye cikti. 2025 éncesinde kurulmus her "calisan basi maliyet" varsayimi bu

tabloyla yeniden hesaplanmali.

* Yasal isveren: EOR ile tlzel kisilik gerekmez; PEO tiizel kisilik ister.

¢ Tipik tuzak: SGK bildirimlerinin ge¢ yapilmasi ve yanlis siniflandirma; ikisi de gecikme zammi, geriye déntik prim

ve yasal faiz dogurur.

I Birlesik Arap Emirlikleri (BAE): Gergcek Zamanl Denetim

BAE'de 2026'nin belirleyici gelismesi WPS 2.0 (Ucret Koruma Sistemi). Her maas dosyasi (SIF), MOHRE'deki is
s6zlesmesi kayitlariyla gercek zamaniiolarak karsilastiriliyor; tek bir IBAN veya kimlik uyusmazligi, dosya bankaya
ulagsmadan reddediliyor. Ayrica 1 Ocak 2026'dan itibaren Emirati calisanlar igin asgari ticret aylik 6.000 AED oldu
ve mevcut sézlegsmelerin 30 Haziran 2026'ya kadar bu tabana glincellenmesi gerekiyor. Ge¢ 6demede yaptirim
kademeli isliyor: dnce yeni ¢calisma izni basvurulari duruyor, siiren gecikmede ¢alisan basina 1.000 AED idari para
cezasi (sirket basina 50.000 AED tavanla) uygulaniyor, uzayan hallerde iznin askiya alinmasina ve cezai

sorumluluga kadar gidiyor.

* Yasal isveren: Yerel tlizel kisilik olmadan istihdam i¢in EOR pratik yoldur; ekip kiigtikken ve pazar test edilirken
tiizel kisilik kurmadan baslamayi miimkiin kilar.

o Kidem karsihigi: En az 1 yil calisan igin isten ayrilista EOSB (end-of-service benefit) ddenir: ilk 5 yil icin yilda 21
gunliik temel Ucret, sonrasinda yilda 30 giin; toplam ddeme 2 yillik tcretle sinirli ve ayrilistan sonra 14 giin iginde
yapihr.

 Tipik tuzak: Sézlesmedeki temel ticretin WPS/SIF kaydiyla uyusmamasi; WPS 2.0 ikisini birlikte dogruladigi igin
dosya reddediliyor, bordro bloke oluyor. Bir digeri, EOSB hesabina konut/ulagim yardimlarini dahil etmek (hesap

yalnizca temel Ucret lzerinden yapilir).
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Baliim 08 — Farkli Ulkelerde PEO/EOR: Tiirkiye, BAE ve Misir (devam)

I Misir: Sigortali Ucret Tavani ve Yillik Zorunlu Zam

Misir'da bordro, sosyal sigorta kurumu NOSI tizerinden aylik bildirim ve ddeme esasina dayaniyor. 1 Ocak 2026'dan
itibaren sigortaya esas ticret bandi aylik 2.700-16.700 EGP'ye yukseldi ve bu tavan, 2021'de baslayan yedi yillik
kademe kapsaminda her yil ocak ayinda %15 artiyor. Katki oranlari da yiiksek: isveren sosyal sigorta %18,75,
calisan %11; isveren evrensel saglik sigortasi %3,25, calisan %1. Ayrica 14/2025 sayili yeni is Kanunu yillik zorunlu
zam ilkesini getiriyor; Ulusal Ucret Konseyi bu zammi sigorta ticretinin en az %3l (asgari 250 EGP/ay) olarak

belirledi.

« Yasal isveren: Yerel tiizel kisilik olmadan istihdam icin EOR pratik yoldur.

¢ Tipik tuzak: Sosyal sigortayi brit maasin tamami yerine 16.700 EGP tavani tizerinden hesaplamayi atlamak
(ylksek Ucretlilerde eksik prim = denetimde geriye déniik prim + faiz + ceza). Ikincisi, yeni ise alinanlarin NOSI

kaydini ilk bordro dénglistinden sonraya birakmak, ¢alisan basina ceza dogurur.

BOLUM OZETI

0 EOR/PEO'nun manti§ tilkeden tilkeye ayni; uyum rejimi tamamen farklidir

e Turkiye: 7566 sayili Kanun ile 2026'da prim tavani, oranlar ve tesvikler degisti

e BAE: WPS 2.0 gergek zamanli denetim + Emirati asgari ticret 6.000 AED + EOSB kidem karsilig

° Misir: NOSI sigortali ticret bandi 2.700-16.700 EGP (yillik %15) +14/2025 sayili Kanun'la zorunlu yillik zam
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Cok Ulkeli Yonetimde
5 Kritik Risk

Birden cok tlkede ekip yénetmek, tek tlkedeki risklerin toplami
degil; aralarindaki koordinasyon bosluklarindan dogan yeni bir risk

katmani. En sik gériilen besi:



B3ltiim 09 — Cok Ulkeli Y6netimde 5 Kritik Risk

Cok Ulkeli Yonetimde 5 Kritik Risk

1) Gercek zamanl denetimin cezalandirdigi gecikme. BAE'de WPS 2.0, Tirkiye'de sikilagsan SGK bildirimleri:
bordro artik "maasi ddedik" antile "regtilatér teyit etti" ani arasindaki payi ortadan kaldiriyor. Ulke tlke dagilmis bir
tedarikgi yapisinda bir tlkedeki gecikmenin sinyali digerlerine zamaninda ulasmiyor. Gergek zamanl dogrulama,

merkezi kontroll &dillendirir, gcok tedarikeili devir teslimi cezalandirir.

2) Kidem ve EOSB'nin ayr kapanisi. Tirkiye'de 8, BAE'de 3 yil calismig bir Ust diizey ¢alisan isten aynldiginda iki
ayri hesap dogar: Tiirk kidem tazminati (yilda 30 giinliik briit ticret, yasal tavanla sinirl)) ve BAE EOSB'si. iki

tedarikgi, iki hesap, iki mutabakat ve iki ay sonu demektir. Tek ekip her iki kalemi ayni deftere, ayni kapanista isler.

3) FX oynakhigi ve biitce sapmasi. &, AED ve EGP arasinda dénlislim yapan bir bordro yapisinda, her tedarikginin
FX marji ayri bir gizli maliyet kalemidir. Finans sisteminde "bordro hizmeti" olarak goriinen tutar ile gercek toplam
maliyet cogu zaman ayni degildir; aradaki fark FX marjinda, ayri faturalanan danismanlik ticretlerinde ve ig IK

ekibinin sogurdugu tekrar-is saatlerinde saklidir.

L+) Veri gizliligi ve coklu yargi bolgesi. Calisan bordro verisi birden ¢ok Ulkede, birden ¢ok tedarikginin sisteminde
tutuldugunda, veri gizliligi ytkimlultkleri de dagilir. CFO ve i¢c denetimin savunabilecedi tek bir raporlama ve

glivenlik standardi, daginik yapida kurulmasi zor bir gerekliliktir.

5) Gériiniirliik kaybi. Her iilke ayri bir ekranda, ayri bir formatta raporlandiginda, "bu ay tiim lkelerde toplam
calisan maliyetimiz ne, hangi lilkede sapma var" sorusunun cevabi giinlerce siiren bir derleme isine donustr. Kalem

kalem izlenemeyen bir bordro, denetime de biitceye de direngsizdir.
Q UZMAN NOTU

"Her iilkede o ilkenin en iyisi ayn tedarikci” argiimani satin alma sunumunda mantikli gériinir. llk gercek zamanli
dogrulama gece yarisi bir dosyayi reddettiginde ve her tlkenin nébet protokolt farkh oldugunda bu kurgu coker. Kagit

lizerindeki genis Ulke kapsamasi degil, sahada tek bir sorumlunun siireci uctan uca sahiplenmesi kazandirr.
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Tek Merkez mi,
Ulke Ulke Tedarikgi
mi? Karar Cercevesi

Birden cok tlkede istihdami yénetmenin iki yolu var: her lilkede ayri
bir tedarikgiyle ilerlemek ya da tiimiint tek sorumlu bir bélgesel

¢6zim ortagina konsolide etmek.



Béliim 10 — Tek Merkez mi, Ulke Ulke Tedarikgi mi? Karar Cercevesi

Mevcut Yapiniza Sorun

1. Her lilkedeki yasal iliskinin sahibi kim? Dogrudan hizmet mi, yoksa

denetim dosyanizda adini yazamayacaginiz yerel bir firmaya devredilmis

mi?

1. Tiirkiye'deki SGK e-bildirge, BAE'deki WPS/SIF her déngiide kim tarafindan yapiliyor? Ulkeler arasi ayni ekip

mi, her Ulkede farkl bir tagseron mu?

2. Odeme gecesi bir dogrulama gece 23:47'de basarisiz oldugunda telefonu kim aciyor? Adi belli bir uzman mu,
bir talep kuyrugu mu?
3. iki tilkenin ekipleri, sinir 6tesi bir calisanin kidem mi EOSB mi dogurdugunda anlasmazhiga diiserse, karar

verme yetkisi kimde?

Bu sorularin herhangi birine cevap "size doneriz" ise, tek bir markanin arkasina gizlenmis daginik bir tedarikgi

zincirine bakiyorsunuz demektir. Tek merkez, s6zlesmenizin arkasinda tek bir sorumlu stire¢ sahibi, tek bir operasyon

takvimi ve tek bir eskalasyon yolu olmasi demektir.

I Ne Zaman Konsolidasyon Dogru Cevap Degildir?
Diiriist cergeve, "her zaman konsolide edin" degildir. U¢ durumda daginik kalmak disiplinli tercihtir:

« Yerel ortagi sé6zlesmeyle zorunlu kilinan diizenlemeye tabi sektdrler (6rnegdin savunma, telekom, bazi finansal

hizmetler): konsolidasyon Ust sézlesmeyi bozabilir.

» Aktif birlesme/satin alma entegrasyonu: Bir hedef sirketin bordrosunu inceleme veya kapanis sonrasi ilk 90
gtinde tasimayin. Once stabilize edin.

¢ 12 ay icinde iilkeden c¢ikis plani: Kapanacak bir yapida tasima eforu geri 6demez.

SUNUM NOTU

Temel Bulgu: iyi bir bélgesel céziim ortagi, size ne zaman konsolide etmeyeceginizi de séyler. Bu, bir ortak ile bir tedarikgi

arasindaki farktir.
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Hangi Model Size
Uygun? Senaryo Bazl
Karar Rehberi

Dogru model, sirketinizin durumuna, buytkltgine ve planlarina

bagli. Cogu sirket durumunu 4 temel soruyla netlestirebiliyor.



Boliim 11 — Hangi Model Size Uygun? Senaryo Bazli Karar Rehberi

Model Seciminde Belirleyici 4 Soru

1. lgili Gilkede tiizel kisiliginiz var mi? Yoksa EOR tek secenek (PEO ve alt

isveren tlzel kisilik ister).

1. Kag kisi, ne kadar siire? 1-15 kisi kisa vadeli: EOR. 20+ kisi uzun vadeli: PEO. Kisa stireli grup ici (ya da dar

hallerde OIB): gecici is. Yardimei hizmet: alt isveren.
2. Uyum riskini tamamen devretmek mi, paylasmak mi istiyorsunuz? Tam devir: EOR. Paylasim: PEO.

3. Kag tilkede ekibiniz var ya da olacak? Tek Ulke ise model karari yeterli; birden cok llke ise "tek merkezden mi

yOnetecedim" sorusu model karari kadar dnemli.

I Senaryo Bazli Oneriler

# SIRKET PROFILI ONERILEN MODEL NEDEN

1 Yabanci sirket, Tlrkiye'de 3-5 kisilik EOR Tizel kisilik yok, hizli baslangig,
test ekibi minimum risk

2 Tiirk sirketi, 30 calisan, IK ylikiind PEO Mevcut tlizel kisilik, 6lcekli maliyet
hafifletmek istiyor avantaji

3 Uretim firmasi, fabrika Alt isveren (dikkatli Yardimel is, yasal, muvazaa
temizlik/glivenlik hizmetini disan kurulum) degerlendirmesi sart
verecek

L Holding blinyesinde sezonluk 4 aylik Gegici is iliskisi Grup ici, stire uygun

proje personeli

5 Tirk menseili sirket, Tiirkiye + BAE + EOR/PEO + tek merkez Modeli lilkeye gére se¢, ydnetimi tek
Misir'da ekip yénetiyor muhataba konsolide et

6 Tark sirketi, mevcut alt isveren iliskisini Uzman degerlendirmesi Muvazaa riski degerlendirmeden
g6zden gegiriyor once, model sonra model secimi riskli

I Biiyiime Senaryosu: Tek Ulkeden Cok Ulkeye

Tiirkiye menseili bliytiyen bir sirket igin tipik yol séyle ilerliyor. Faz 1: Tiirkiye'de PEO ile IK/bordro operasyonunu
profesyonel ydnetime alirsiniz, ig ekip stratejiye odaklanir. Faz 2: ik yurt disi pazara (8rnegin BAE) EOR ile girersiniz;
tuzel kisilik kurmadan, gtinler icinde ekip kurup pazari test edersiniz. Faz 3: Pazar dogrulandikga yeni Ulkeler eklenir
(6rnegdin Misir) ve kritik karar burada verilir: her llkeyi ayri tedarikgiye mi birakacaksiniz, yoksa timiini tek
merkezden mi ydneteceksiniz? Ekip bliytdikge ikinci yol, koordinasyon maliyetini ve uyum riskini belirgin bigimde

dustrr.
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Bdlim 11 — Hangi Model Size Uygun? Senaryo Bazli Karar Rehberi (devam)

PRATIK iPUCU

Model seciminde yalnizca buglinkii durumunuzu degil, 24-36 aylik planinizi degerlendirin. Tek tilkede 5 kisiyle baslayan
bir yapi, 2 yil icinde 3 tlkede 40 kisiye ¢ciktiginda sorun artik "hangi model" degil, "bunu kim tek elden y6netiyor" olur.

BOLUM OZETI

0 Tuzel kisilik yok + hizli ihtiyag: EOR

e Mevcut sirket + bliytiyen ekip: PEO

e Yardimci hizmetler: alt igveren (dikkatli kurulum)
° Grupici kisa dénem: gegici is iliskisi

e Birden ¢ok ilke: modeli tlkeye gore seg, yonetimi tek merkeze konsolide et
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Model Secim Kontrol
Listesi

Bu rehberde ele alinan kriterleri kendi durumunuza uygulamak igin

asagidaki listeyi kullanin.

[:] datassist



Boliim 12 — Model Se¢im Kontrol Listesi

Durum Degerlendirmesi

EOR icin yesil sinyaller:

Hangi tilkelerde ¢alisan istihdam edecegdim / ediyorum?

Her llkede kayith tlizel kisiligim var mi? (Hayir - EOR yolu)

Kag ¢alisan istihdam edecegim? (1-15 / 16-50 / 50+)

istihdam stiresi ne kadar? (Gegici / 1 yil / Uzun vadeli)

istihdam edilecek igin tirii nedir? (Asil is / Yardimei is / Uzmanlik hizmeti)

Birden gok tilkede ekibim varsa, bunlari tek muhataptan mi yénetiyorum?

0000000

24-36 aylik blylime ve tlke planimi belirledim mi?

I Model Sinyalleri

D Bir tlkede ilk defa ise alim yapacaksiniz
D Hiz kritik, 2-5 glinde aktif calisan gerekiyor
D Yerel is hukuku ve sosyal giivenlik mevzuatini yénetecek i¢c kaynaginiz yok

D Ekip kuigtik (1-15 kisi) ve/veya gegici olabilir

PEO icin yesil sinyaller:

D ilgili tilkede zaten kayitli sirketiniz var
D Ekibiniz biiytiyor ve IK operasyonel yiikii artiyor

D ic IK departmani kurmak yerine disaridan profesyonel yénetim istiyorsunuz

Alt isveren icin kontrol noktalar (Tiirkiye):

D Disariya verilecek is gergekten yardimci is mi, yoksa asil isin pargasi mi?
D Alt isveren gercek bagimsiz ticari varligi olan bir sirket mi?

D Daha 8nce kendi biinyenizde calismis kisiler bu modelde yer alacak mi? (Hayir olmali)

Cok lilkeli yénetim icin kontrol noktalari:

D Her tlkedeki yasal iliskinin sahibini adiyla biliyor muyum?
D Ulkeler arasi anlagmazlikta karar yetkisi tek bir muhatapta mi?

D Tim Ulkeleri tek bir raporlama ve giivenlik standardinda gérebiliyor muyum?
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Datassist ile Tiirkiye ve
Otesinde:

Tek Merkezden
PEO/EOR

Dort modeli, BAE ve Misir dahil farkl tilkelerdeki uyum gercgeklerini

ve birden cok Ulkeyi tek merkezden yénetme kararini gordiiniz.
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Boliim 13 — Datassist ile Tirkiye ve Otesinde: Tek Merkezden PEO/EOR

EOR mi, PEO mu? Datassist Her iki Tarafta

Model se¢imi bir "bilgi isi" olmaktan ¢ikip "uygulama isi" haline geldiginde,
EOR ve PEO modellerini 25 yili askin bordro ve mevzuat deneyimiyle sizin

adiniza kurup mevzuata uygun bigimde ylritliyoruz.

¢ Tiirkiye'de tiizel kisiliginiz yoksa - EOR. Calisani Datassist yasal isveren sifatiyla istihdam eder, ekibinizi

gtinler iginde kurarsiniz, uyum riski bizde kalir.

« Tiizel kisiliginiz var, IK yiikiinii hafifletmek istiyorsaniz - PEO. isveren sifati sizde kalir, bordro, uyum ve iK

operasyonunu Datassist devralir, i¢ ekibiniz stratejik ise déner.

I Tek Merkez Modeli: Tek Platform, Tek Muhatap, Tek Sorumluluk

Turkiye menseili sirketlerin bordro operasyonlarini tek merkeze konsolide etmelerine yardimei oldugumuz Global
Payroll yaklasiminin aynisi, PEO/EOR tarafinda da gegerlidir. Turkiye'deki bordro ve istihdam operasyonunu
istanbul'dan dogrudan yiriitirken, BAE ve Misir gibi MENA odak pazarlarindaki misteriye déniik bordro déng(istinii

tek s6zlesme, kendi yazihm platformumuz Dakika, tek bir 6zel muhatap ve proaktif mevzuat takibiyle yénetiriz.

Boylece birden cok Ulkede ekip ydneten sirketler, her Ulke icin ayri tedarikgi ve ayri stireg takip etmek zorunda

kalmaz. Her sey tek ekran, tek muhatap ve tek sorumlu ortak tizerinden akar.
Tek merkez déngiisii nasil isler?

1. Girdi: Aylik bordro girdilerinizi, her Ulkenin kendi takvimine gdre tek platforma (Dakikay) iletirsiniz.

2. isleme ve kontrol: Datassist girdileri ilgili tilkenin mevzuatina gére isler; ciktilari ayni platformda gériir ve
indirirsiniz.

3. Onay veya revizyon: Ciktiyi onaylar ya da revizyon taleplerinizi dogrudan platform tizerinden iletirsiniz.

L. Nihai teyit: Onaydan sonra bordro tek bir son teyitle kapanir.

5. Raporlama ve gériiniirliik: Stre¢ boyunca tim Ulkelerin durumunu tek panelden, standart ve seffaf bigimde

izlersiniz.

Uyum acisindan fark burada ortaya cikiyor: her tlkenin mevzuatini ayri ayri takip etmek zorunda kalmazsiniz.
Datassist degisiklikleri proaktif izler ve operasyonunuzu etkilediginde sizi bilgilendirir. Sinir 6tesi bir ¢ikista, Tirk
kidem tazminati ile BAE EOSB'si ayni kapanista, ayni denetim mantigiyla islenir. Kag Ulke olursa olsun, ¢ok Ulkeli

istihdam carpan bir karmasaya dénlismek zorunda degildir.
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Bliim 13 — Datassist ile Tiirkiye ve Otesinde: Tek Merkezden PEO/EOR (devam)

I Neden Datassist?

o 25+ yil Tiirkiye uzmanhgi: Turkiye'nin ilk bordro outsourcing sirketi olarak 1999'dan bu yana 500'den fazla

kurumsal miisteriye hizmet veriyoruz
+ Global taninirlik: Global Payroll Association tarafindan iki kez "Diinyanin En lyi Yerel Bordro Saglayicisi” secildi
« Sertifikal giivenlik: ISO 27001 bilgi gtivenligi ve ISAE 3402 servis organizasyonu sertifikalari

¢ Teknoloji + uzman kombinasyonu: Dakika platformu + 200 kisilik uzman ekip, yalnizca yazilim degil, gercek
uzmanlik

I Datassist ile Nasil Baslarsiniz?

1. Ucretsiz 6n analiz. ihtiyacinizi, ekip yapinizi ve hangi tilkelerde calisan istihdam ettiginizi paylasirsiniz; hangi
Ulkede EOR mi PEO mu daha uygun oldugunu ve tek merkezden y&netimin size ne kazandiracagini birlikte

netlestiririz.

2. Sozlesme ve kurulum. Uygun model kurulur, calisanlar yerel is hukukuna uygun bigimde sisteme alinir, stireg

birkag is glinii icinde igler hale gelir.
3. Operasyon ve seffaf raporlama. Bordro, sosyal glivenlik, vergi ve uyum operasyonunu Datassist ylritdr, siz tek

bir uzman ekiple ¢alisir ve stireci aylik raporlarla izlersiniz.

Tiirkiye'de ve yurt disinda istihdam modelinizi dogru kurmak ve tek merkezden yénetmek icin Datassist ile

goriisiin. Hangi tilkede hangi modelin size uydugunu licretsiz 6n analizle birlikte degerlendirelim.

info@datassist.com | datassist.com | 0216 999 00 99
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