v .W 5
[-] datassist

SGK L
Tesvikleri ‘
2026:

A'dan Z'ye

Rehber ‘

Aktif SGK tesviklerinin haritasi, dogru

kombinasyon glkk ntrol disiplini

IK mudurleri, bordro uzmanlari, mali isler midurleri ve

CFO'lar i¢in hazirlandi.



icindekiler

Bu Rehberde

Aktif SGK tesviklerinin haritasi, dogru kombinasyon ve aylik kontrol disiplini

NO BOLUM SAYFA
o1 2026'da SGK Tesgviklerinde Ne Degisti? L
02 Aktif SGK Tesviklerinin Haritasi 7
03 Karar Matrisi: Calisanim Hangi Tesvike Girer? 10
Ol 2026 Yukunu Yénetmek: Tesvik Pozisyonunu Optimize Etme 13
05 Sik Yapilan 6 Hata 17
06 Yillik Tesvik Takvimi 20
07 Yeni ise Alim Kontrol Listesi 22

I Bu Rehberde Ne Ogreneceksiniz?

2026'da degisen tesvik oranlarini ve sirketinize somut etkisini

e Calisan profiline gére hangi tesvikin uygulanabilecedini bir karar matrisinden okumayi

imalat disi sektdrlerde aktif tesvik kaldiraglarini dogru kombinasyonla kullanmay

» Aylik operasyon disiplinini saglamayi (geriye ddnik yararlanma artik miimkiin degil)
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2026'da SGK
Tesviklerinde

Ne Degisti?

2026, imalat disi sektorler igin ek prim yiikii getiren bir yil oldu.
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Boltiim 01 — 2026'da SGK Tesviklerinde Ne Degisti?

imalat Disi indirim 4 Puandan 2 Puana Diistii

7538 ve 7566 sayili Kanunlarla yapilan dizenlemeler (5510 sayili Kanun
Gegici 108. madde), Hazine destekli prim indiriminde sektdrel ayrim yaratti.
imalat disi sektérlerde oran 6nce 2025 Subat ayinda 4 puana, ardindan
2026 Ocak ayindan itibaren 2 puana diisti. imalat sektériinde 5 puan
korundu ve 31.12.2026'ya kadar uygulanmaya devam edecek.

imalat sektéri tanimi NACE Rev.2 siniflamasinin "C (imalat)" kisminda yer alan is kollarina gére belirleniyor. Sistem,
isyerinin tescil edildigi NACE koduna bakarak hangi orani uygulayacagina otomatik karar veriyor. Bu, NACE
kodunun dogrulugunu yillik denetimin pargasi haline getirdi. Yanlis veya eski bir NACE koduyla tescil edilmis bir

imalat isyeri, hak ettigi 5 puani 2 puan olarak alabilir.

I Uzun Vadeli Sigorta Kollari Priminde 1 Puan Artis

Ayni kanunla, malulltik, yashlik ve 6ltim sigortasi (uzun vadeli sigorta kollari) isveren primi ylizde 11'den ylizde 12'ye
ylikseldi. isci payinda degisiklik yapilmadi. Net etki, isverenin toplam sigorta prim oraninin ytizde 22,75'ten ylizde
23,75'e gikmasi oldu. Bu artig kademeli degil. 2026 Ocak ayinda édenen Aralik 2025 primlerinden itibaren gegerli

oldu.
KALEM 2025 2026 FARK
Uzun vadeli sigorta isveren %11 %12 +1 puan
GSS igveren %7,5 %7,5 sabit
KVSK isveren %2,25 %2,25 sabit
Issizlik isveren %2 %2 sabit
Toplam isveren %22,75 %23,75 +1 puan
5510 indirim (imalat disr) -%L4 -%2 -2 puan
Net isveren (imalat disi, indirim sonrasi) %18,75 %21,75 +3 puan
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Bolim 01 — 2026'da SGK Tesviklerinde Ne Degisti? (devam)

I Geriye Doniik Yararlanma Artik Yok

22 Nisan 2021 tarihli 7316 sayili Torba Kanunla, 5510 sayil Kanunun Ek 17. maddesi degistirildi. O tarihten itibaren
isverenler, kullaniimayan tesviklerden 6 ay geriye déniik yararlanma hakkini kaybetti. Cari ay yararlaniimayan

tesvik geri alinamiyor.

Tek istisna "irade digi gecikme" durumudur. SGK il mtdurltguniin isyeri tescilini yapamamasi, isverenin sundugu
tesvik belgesinin sisteme tanimlanmamasi veya ilgili bakanliktan gelen bilgilerin isverene zamaninda bildiriimemesi
gibi durumlarda geriye déniik yararlanma talebiisleme aliniyor. Ancak bu istisnalarin kanitlanmasi isverenin

sorumlulugunda ve siire¢ uzun.

O UZMAN NOTU

Y

100 calisanh imalat digi bir isyeri igin (ortalama briit 50.000 TL ile), indirimin 4 puandan 2 puana inmesi aylik 100.000 TL
(y1lhk 1,2 milyon TL) ek prim yuki demek. Uzun vadeli sigortadaki 1 puan artisla birlikte toplam ek yiik aylik 150.000 TL'ye

(y1lhik 1,8 milyon TL) ulasiyor. Dogru tesvik kombinasyonu bu yikiin 6nemli b&limini ydnetmeye yardimei olabilir.

A DIKKAT

2021'den (7316 sayili Kanun) bu yana cari ayda yararlaniimayan tesvik geriye déniik geri alinamiyor. Bu nedenle cari ay
disiplinine gegmemis bir bordro siireci 2026'da kaginilmaz kayip utretir. Tesvik kontroli her ay, beyan ve 6deme

kapanisindan énce tamamlanmali.

BOLUM OZETI

2026'da imalat disi igverenlere toplam 3 puan ek ytik geldi: indirim 42 (-2 puan) + uzun vadeli sigorta +1
puan (7566 sayih Kanun)

e Uzun vadeli sigorta kollarinda 1 puan ekstra isveren maliyeti var

e Kagirilan ay artik geri kazanilamiyor (7316 sayih Kanun, Ek 17. madde)

Hangi tesviklerin hala aktif oldugunu ve sirketinize uygun olanlari gérmek igin 6nce tiim haritayr ¢ikaralm.
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Aktif SGK Tesviklerinin
Haritasi

SGK 2026'da 5510, 4447, 4857, 5746, 5225, 2828, 3294 ve 6331
saylih kanunlar kapsaminda ¢ok sayida isveren prim tesviki

yonetiyor.
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Boliim 02 — Aktif SGK Tesviklerinin Haritasi

Tum Aktif Tesvikler Bir Bakista

Yatay tesvikler (5510 Hazine tesviki, asgari ticret destegdi) tim uygun
calisanlara otomatik uygulanir. Basvuru gerektirmez. Bordro yazilimi MPHB
Uretirken dogru tesvik kodunu secer. Yatay tesvikler "varsayilan kazang"
Uretir, bu ylizden kagiriimasi en kolay olanlar da bunlardir. NACE kodu hatasi,
ortalama ¢alisan sayisi diislisli veya kayit disi tespiti yatay tesviki tek

kalemde sifirlar.

KANUN NO TESVIK KAPSAM SURE
5510 Gegici 108 Hazine Indirimi (5 imalat sektdrii tim galisanlar 31.12.2026
puan)
5510 Gegici 108 Hazine Indirimi (2 imalat disi tiim galisanlar Suresiz
puan)
Asgari Ucret Destegi Giinluk 42,33 TL x 2025 PEK glinliik 1.300 TL alti calisanlar 2026 (Ocak-Aralik)

prim giin sayisi

6111 (4447 Gegici Geng, Kadin, Mesleki Yeni ise alimlar Ise alim
10) Belge 31.12.2026'ya kadar
14857 (4+857/30) Engelli istihdami %40 ve tizeri engelli galisanlar Siresiz
15921 issizlik Odenegi Alanlar issizlik 5denegi ddneminde ise baslayanlar Kalan &denek stiresi
6645 Ciraklik/Staj Sonrasi Isbasi/staj sonrasi istihdam Sureli
5746 Ar-Ge ve Tasarim Ar-Ge / tasanm personeli 31.12.2028
Merkezi
25510/16322/26322 Yatinm Tesvik Belgeli Belge sahibi isyerleri Bélgeye gore 2-12
yil
5510 (yurtdisr) Yurtdisi Isgi GSS Yurtdisina génderilen calisanlar Suresiz
5225 Kiltlr Yatinmlan Kilttr yatinm belgesi sahipleri Siresiz
6331 is Saghgi Glivenligi 10'dan az ¢alisan isyerleri Siiresiz
Destegi
2828 (Ek 1) Sosyal Hizmet Korunma/bakim kararli gocuklar dahil Suresiz
istihdami sosyal hizmetten yararlananlar
3294 (Ek 5) Sosyal Yardim Alan Duzenli nakdi sosyal yardim alan Streli
istihdami hanedeki kisiler
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Bolum 02 — Aktif SGK Tesviklerinin Haritasi (devam)

I Tesvik Gruplarinin isleyis Mantig

Profil bazl tesvikler (6111, 14857, 15921) ise alim aninda karar verilir ve calisan o isyerinde kaldigi stire boyunca
tesvik Uretmeye devam eder. Bu tesviklerin avantaji uzun streli olmalari (6111'de profile gére 6-54 ay), dezavantaiji ise
ise alim kontrol listesinin dogru calismasina bagimli olmalari. Yanls kodla baslanmis bir tesvik ttim siire boyunca

kayip Uretir.

Sektdrel ve yatirim tesvikleri (5746 Ar-Ge, 25510 Yatirim Tesvik, 5225 Kiiltur) belge bazli calisir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanh@i veya ilgili bakanlik belgeyi onaylar, SGK belgeyle birlikte tesviki tanimlar. Bu tesvikler en ytiksek tutari
saglar (5746'da igveren payinin %50'si Hazine'den) ama 6n yatirim gerektirir: belge sireci, kurulug yatirimi,

periyodik raporlama.

PRATIK iPUCU

e Asagidakil ortak sart saglanmadan hangi tesvik kodu secildigi dnemli degil, higbiri uygulanamaz:

e Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi (MPHB) yasal siirede verilmis

e Primler yasal stirede 6denmis

« lsyerinin muaccel (vadesi gecmis) SGK borcu yok. Odemesi stiren yapilandirma/taksitlendirme engel
degildir

e Kayrt disi cahistirilan sigortali yok

QO UZMAN NOTU

Y

100-1.000 calisanli isyerleri igin pratik 6ncelik sirasi sudur: nce 5510 (otomatik), sonra asgari tcret destegi (otomatik),
sonra 6111 (yeni ise alimlarda), sonra 14857 (engelli ytikiimltltgiyle), en son 5746 (kapasite varsa). Ar-Ge merkezi
olmayan firmalar 5746'y1 diisinmez ama 100+ ¢alisanl bir teknoloji firmasi Ar-Ge merkezi kurulusunun ROI'sini

hesaplamali.

BOLUM OZETi

SGK 2026'da igverenlere ydnelik cok sayida tesgvik kodu yénetiyor. Bu rehber yeni bagvuruya acik 4+/1-a
bordro tesviklerine odaklaniyor

e Aktif tesvikler 3 ana grupta toplanir: yatay, profil bazl, sektérel
e Her grubun kendine 6zgti isleyis mantigi ve kontrol noktasi var

° Ortak yararlanma sartlari saglanmadan higbir tegvik gegerli degil

Liste dnlimiizde. Sira sirketinizin profiline en uygun tesvikleri segmeye geldi.
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Karar Matrisi:
Calisanim Hangi
Tesvike Girer?

Dogru tesvik secimi, calisan profiline bagl. Ayni maas, ayni
pozisyon, ama farkl yas ve cinsiyet kombinasyonu farkh tesviki

tetikler.
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Boltiim 03 — Karar Matrisi: Calisanim Hangi Tesvike Girer?

Yeni ise Amlarda Profil Eslestirmesi

ise alim karari verildikten sonra tesvik segimi su sirayla yapilir:

CALISAN PROFILI

18-29 yas erkek / belgesiz kadin, son 6 ay MPHB'de yok
Mesleki yeterlilik belgeli (geng/kadin)

29+ yas erkek, ISKUR kayitl, belgesiz

%40 ve tzeri engelli

Ar-Ge / tasanm personeli

Issizlik 8denegi aliyor

Yatinm Tesvik Belgesi kapsami

Karar Akisi

F W N B

| Coklu Tesvik Kombinasyonu

UYGUN TESViK

6111

6111

6111

14857

5746 (isveren payi %50)

15921

25510 /16322 / 26322

. Engelli kontenjani: %40 ve lizeri engelli mi? Evetse 14857 &ncelikli

. Belge bazli: Ar-Ge / tasarim merkezinde mi? Evetse 5746

. Higbiri yoksa: 5510 indirimi + sartlari sagliyorsa asgari licret destegi

SURE

24 ay (ISKUR kayithysa +6 ay)
48 ay (ISKUR kayithysa 54 ay)
6ay

Suresiz

31.12.2028'e kadar

Kalan &denek stiresi

Bolgeye gore 2-12 yil

. 6111 sarti: 18-29 erkek / kadin / mesleki belge + son 6 ay MPHB'de yok mu? Evetse 6111 (ISKUR kaydi siireyi uzatir)

Bir calisana birden fazla tegvik uygulanabilir, ama kapsam cakismasi var. Asagidaki kurallar 2026 mevzuatinda net

olarak tanimlanmis kombinasyon yapilaridir:
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Bdlim 03 — Karar Matrisi: Calisanim Hangi Tesvike Girer? (devam)

Birlesir: Asgari lcret destedi + tiim profil bazl tesvikler. Asgari lcret destegi isverenin SGK primlerinden mahsup

edilir, profil bazh tesvikle cakismaz

Birlesir: Engelli istihdami (14857) + Hazine tesviki (5510). 14857 sadece kontenjan dahili calisanlar igin igveren

payini karsilar, kontenjan disi calisanlar 5510'dan yararlanir

Birlesir: Yatirim Tesvik Belgesi (25510) + Hazine tesviki (5510). Belge siiresince ek destek saglanir

Birlesir: 5510 (5 puan) indirimi + 6111. Once 5 puanlik Hazine indirimi uygulanir, ardindan kalan isveren hissesine
6111 tesviki isler. isyerinde muaccel borg yoksa ikisi ayni calisana ayni dénemde birlikte uygulanabilir

Dikkat: Ayni calisana iki ayri profil bazl istihdam tesviki ayni dénemde uygulanmaz. Birden fazla segenek
uygunsa maliyetce en avantajli olan segilir. Gegmis aylar geriye donlik degistirilemez. Ancak gelecek aylar igin

sartlar uygunsa tesvik kodu yeniden degerlendirilebilir

Sektorel Ozellikler

imalat ve imalat disi sektdrler icin karar matrisi farkl isler. Her iki sektérde de 5510 indirimi ile 6111 birlikte

uygulanabilir: 6nce 5510 (imalat 5, imalat disi 2 puan), ardindan kalan isveren hissesine 6111. imalat disi sektdrde

5510 yalnizca 2 puan sagladidi igin, 6111'in profil bazh katkisi toplam tasarrufta daha belirleyici hale gelir.

/\ DIKKAT

Tek bir calisana birden fazla tesvik uygulanirken kapsam ve siralamaya dikkat edin. Yanlis kombinasyon tesvik iptaline ve
cezai yaptirima yol agar. Bordro yazilimi kombinasyonu otomatik segse bile, profil bazli tesvikler icin manuel dogrulama

gerektirir. SGK alacaklarinda zaman asimi stiresi 10 yildir. Denetim bu siire igindeki dénemleri kapsayabilir.

BOLUM OZETI

a Tesvik se¢imi ¢calisan profiline gére yapilir

e Karar akisi: 6nce engelli, sonra belge bazli, sonra ISKUR, sonra yas+cinsiyet
e Bazi tegvikler kombinlenir, bazilari cakisir

° imalat ve imalat disi sektérler igin karar matrisi farkl isler

Karar matrisi hazir. Simdi 2026'da artan yiikd, aktif tesvik kaldiraglarint dogru kombinasyonla kullanarak nasil

y6netecedimizi somut senaryolarla gérelim.
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2026 Yukunu Yonetmek:
Tesvik Pozisyonunu
Optimize Etme

imalat disi sektérlerde indirimin 4 puandan 2 puana inmesi ve uzun
vadeli sigortadaki 1 puan artis, yapisal bir ek ytk yaratti. Bu yik

tek bir tesvikle ortadan kalkmaz.



Bolim O4 — 2026 Yikiunu Yonetmek: Tesvik Pozisyonunu Optimize Etme

Dort Temel Tesvik Kaldiraci

2026 toplam ek yuk, indirim azalmasinin (2 puan, yillik ~1,2 milyon TL) ve
uzun vadeli sigortadaki artisin (1 puan, yillik ~0,6 milyon TL) toplamidir.

-1.800.000 TL +457.200 TL +456.750 TL

2026 toplam ek ylik Asgari licret destegi (30 caligan) 6111 ile 5 yeniise alim (briit 35.000 TL)

« Asgari licret destegi uygunluk takibi: 2025 ortalama sigortali sayisinin altina dismemek. Sartlar saglanirsa
PEK destek siniriigindeki calisanlar igin 2026'da giinliik 42,33 TL (aylk ~1.270 TL'ye kadar) destek, prim 6deme
gun sayisi tzerinden mahsup edilir. Otomatik hesaplanir ama ortalama sigortal sayisi ve diger sartlar ay

bazinda izlenmeli

Profil odakli yeni ise alim: 6111 dnceliklidir. Mesleki belge sahibi adaylar avantajhidir. Stre 24 aydan 48 aya,

ISKUR kaydiyla 54 aya cikar. iK ve tesvik departmani ise alim kontrol listesini birlikte yénetmeli

¢ Engelli istihdam: %40 ve lzeri engelli her calisan, isyeri buytkliglinden bagimsiz olarak 14857 tesvikine girer.
isveren SGK payi karsilanir. 50 ve tizeri calisani olan isyerlerinde ayrica ytizde 3 engelli calistirma ytkimlaltg
vardir. Bu ylkimliltgl yerine getirmek hem cezai yaptirimdan korur hem de 14857 tesvikinden yararlanmayi
saglar

¢ Ar-Ge merkezi degerlendirmesi: Ar-Ge merkezi kurulusu isveren payinin ylizde 50'sini Hazine'den karsilar

(31.12.2028'e kadar). Personel esigi sektdre gore degisir. Ar-Ge merkezinde genel 15, bazi sektdrlerde 30 tam

zaman esdeder personel gerekir. Tasarim merkezinde esik 10 TZE personeldir

I 100 Calisan Senaryosu (imalat Disi)

KALEM (100 CALISAN, ORT. BRUT 50.000 TL, iMALAT DISI) AYLIK YILLIK

2026 toplam ek ytik -150.000 TL -1.800.000 TL
Asgari Ucret destegdi (30 calisan) +38.100 TL +457.200 TL
6111 ile 5 yeni ise alim (briit 35.000 TL) +38.062 TL +1456.750 TL
Engelli istihdam (3 ¢alisan) +21.552 TL +258.624 TL
Aktif tesvik kaldiraclari toplami +97.714 TL +1.172.574 TL
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Bolum O4 — 2026 Yikinu Yénetmek: Tesvik Pozisyonunu Optimize Etme (devam)

Tablodaki tesvik kalemleri firmanin profiline gére degisir ve dnemli bir bolimi codu isletmede zaten kullaniliyordur.
Bu nedenle bunlar ek ytiki "geri kazandiran" yeni kazanglar degil, toplam prim pozisyonunu belirleyen
kaldiracglardir. Buradaki amag, firmanin yararlanabilecegi higcbir tesviki kagirmamak ve kombinasyonu profile gére
optimize etmektir. Eksik kullanilan bir kaldirag (6rnedin kacirilan bir asgari licret destegdi ayi veya yanlis kodla

baslatiimig bir 6111) dogrudan net yiku artirir.

I 50 ve 500 Calisan Senaryosu

Sirket buyuklugu degistikge tesvik kaldiraglarinin agirigi da degisir. Asagidaki tablo, ayni kosullarda (imalat disi, ort.

brit 50.000 TL) yillik toplam ek yuiki ve kaldirag alanini karsilastiriyor.

CALISAN YILLIK TOPLAM EK TESViK KALDIRAG

SAYISI YUK ALANI

50 900.000 TL Sinirh Engelli ytukimlalugu yok (50 alti), kaldirag
dar

100 1.800.000 TL Orta-Yiiksek Engelli ylikimlilagu devreye girer

500 9.000.000 TL Yiiksek Ar-Ge merkezi kurulusu rasyonel hale gelir

Goruldugu tzere dlgek buytdikge kaldirac alani genisliyor, ¢clinkt hem profil gesitliligi artiyor hem de Ar-Ge merkezi
gibi sabit maliyetli yatirmlar geri édtyor. Yillik toplam ek yiik indirim azalmasi (2 puan) ile uzun vadeli sigorta artisini
(1 puan) birlikte igerir. Tablodaki kaldirag alani sézel ve gésterge niteligindedir. Net pozisyon her sirketin ¢alisan

profili, sektoérii ve ise alim planina goére belirlenir.
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Bolum O4 — 2026 Yikinu Yénetmek: Tesvik Pozisyonunu Optimize Etme (devam)

I imalat Sektérii Avantaji

imalat sektériinde 5510 Hazine indirimi 5 puan olarak korundugu igin imalat disindaki 2 puanlik indirim azalmasi
imalatta yasanmadi. Ancak uzun vadeli sigortadaki 1 puan artis imalat isyerlerinde de gecerlidir. 5 puanlik indirim
sabit kaldigi ve yeni bir artis olmadigi i¢in bu 1 puani dengeleyen ek bir kalem yoktur. Yani imalat isyerleri de 1
puanlik artistan etkilendi. Yalnizca indirim tarafindaki 2 puanlik ek kaybr yasamadiklari igin imalat disina gére
goreceli avantajl konumdalar. Bu durum imalat disi isyerleri icin NACE kodu denetimini stratejik hale getirdi. Karma
faaliyet gosteren bir holdingin alt firmalarinin hangisinin imalat tescilli oldugu artik dogrudan bordro maliyetine

yansiyor.

SUNUM NOTU

One Cikan Bulgu: Toplam prim pozisyonu, firmanin yararlandigi tesvik kombinasyonuna baglidir. Higbir tesviki
kagirmamak ve kombinasyonu profile gére optimize etmek net ytikl belirler. Yil basinda galisan profili haritalamasi ve ise

alim stratejisinin tesvik odakli planlanmasi belirleyicidir.

BOLUM OZETI

0 Tegvik pozisyonu 4 kaldiragla yoénetilir: asgari Gicret + profil bazli + engelli + Ar-Ge
e Sirket buytkligu arttikca kaldirag alani genisler (firma profiline gére degisir)
e imalat sektdrii avantaijli, NACE kodu denetimi stratejik dncelik haline geldi

° Sirada operasyonel disiplini bozan 6 hata var.
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Sik Yapilan 6
Hata

Tesvikten yararlanmak kadar, ay boyunca sartlari korumak da

onemli.
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Boltiim 05 — Sik Yapilan 6 Hata

Hata 1: Yanhs Tesvik Kodu Secimi (En Sik)

ise alim aninda dogru kodun secilmemesi en sik tekrarlanan hatadir. Sartlar
saglamayan bir ¢calisana 6111 isaretlenmesi tipik érnektir. Sorunun kaynagi
genellikle "sartlari kontrol etmeden secim" olur. 35 yasinda issiz bir kadina
6111 isaretlenir ama "son 6 ay MPHB'de yok" sarti kontrol edilmemistir.
Calisan aslinda 4 ay dnce baska bir isyerinde 12 glin sigortal gériintiyordur.
SGK denetimi bu tutarsizigi yakaladiginda, verilmis tesvik gecikme

zammi/faiziyle geri alinir.

# HATA SONUC ONLEM

1 Yanlig tesvik kodu segimi Tesvik iptali, cezai yaptinm, Ise alimda kontrol listesi: yas, cinsiyet,
faiziyle geri deme son 6 ay MPHB, ISKUR kayit

2 Primlerin 1 glinltik ge¢ 6denmesi O ay tim tesvikler iptal Otomatik 6deme talimati, ayin

24'lne 6deme alarmi

3 Geriye déntk yararlanma talebi Talep reddi, kacinlan ay geri Cari ay disiplini, aylik denetim stireci
alinamaz
4 Kayit disi calistirma tespiti 1 ay -1 yil tim tesviklerden Periyodik i¢ denetim, alt firma
yasaklama, faiziyle geri alma compliance kontroli
5 Asgari licret desteginde ortalama Yillik galisan basina 15.240 TL Aylik calisan sayisi raporlama, 2025
calisan sartinin atlanmasi kayip baz dénemi takibi
6 6111'de ortalama sigortali sayisi Profil bazlh tesvik eksik/iptal Onceki yil MPHB'lerden ortalama
hesabinin yanlis yapilmasi hesaplama, dijital takip

I Hata 2 ve 3: Operasyonel Disiplin Eksikligi

Cash-flow sikintisinda 1 glinliik prim 6deme gecikmesi o ay tiim tesvikleri sifirlar. 100 galisanli bir isyeri icin ayhk
200.000-400.000 TL kayip anlamina gelebilir. 7316 sayili Kanun sonrasi cari ayda kullaniimayan tesvik gegmis

aylar i¢in geriye dénik talep edilemez. Ancak sonraki aylar icin 6deme ve kod disiplini yeniden kurulabilir.
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Bslim 05 — Sik Yapilan 6 Hata (devam)

I Hata 4: Kayit Disi Tespiti (En Maliyetli)

En maliyetli hata kayit disi sigortal tespitidir. 5510 sayili Kanun bu durumda isyerini 1 ay ile 1 yil arasinda tiim
tesviklerden yasaklar ve tespit edilen déneme iliskin tesvikleri gecikme zammi/faiziyle geri alir (geri alinan sire
tespitin kapsamina gdre degisir). Holdinglerde tek bir alt firmada tespit edilen kayit disi calisan, dogrudan o firmayi
etkiler ama grup ici transferlerle baska firmalara da yayilabilir. Periyodik i¢ denetim bu riski yillik denetim

asamasina tasir.

/\ DIKKAT

Bu hatalarin ortak 6zelligi, tek olay degil sistematik takip eksikligi. Bordro yazilimi tesvikleri otomatik secse bile, sartlarin
ay boyunca korundugunu dogrulamak icin bagimsiz kontrol gerekir. Aksi halde kayip yil sonunda fark edilir, ama o zaman

duizeltme imkani kalmamistir.

BOLUM OZETi

0 En sik hata: yanlis kod segimi ve ge¢c 6deme
e En maliyetli hata: kayit disi tespiti
e Geriye donuk duizeltme yok, her hata kalici kayip tretir

° Co6ziim: aylk bagimsiz kontrol siireci

Hatalardan kaginmak igin yil boyunca uygulanacak takvim ve kontrol listesi.
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Yilhk Tesvik Takvimi

Tesvik yoénetimi yil boyunca siiren bir operasyon. Her ay belirli

adimlarin atilmasi, yil sonunda kayipsiz kapanis igin zorunlu.
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Bolim 06 — Yillik Tesvik Takvimi

Aylik Operasyon Takvimi

Y1l basinda yapilan haritalama, yihin tamaminin iskeletini kurar. Tum aktif
calisanlarin profili (yas, cinsiyet, engellilik, mesleki belge, kidem, sektdr)
tablo halinde ¢ikarilir. Her ¢alisana hangi tesviklerin uygulandigi ve
hangilerinin uygulanabilecedi isaretlenir. Gegmis ayda kullaniimayan tesvik
geriye dontik alinamaz. Ancak profil degisikligi veya yeni ise alim firsatlariyla

gelecek aylar icin yeni uygunluk alanlari acilabilir.

DONEM YAPILACAK i$

Ocak Yillik tesvik haritalamasi, galisan profil tarama, yil bltgesi
Her ay (24'line kadar) MPHB son kontrol, prim 6deme talimati dogrulama

Mart 1. geyrek tesvik kullanim denetimi

Haziran Yari yil blitge revizyonu, ortalama ¢alisan sayisi dogrulamasi
Eylil Mevzuat degisiklik takibi, yil sonu hazirligi

Aralik Yillik tesvik kullanim raporu, sonraki yil planlamasi

I Ocak Hazirhig: ve Aylik Disiplin

Aylik disiplin tarafinda SGK primleri her ayin izleyen ayin sonuna kadar ddenir, ama bordro pratiginde 24'tine
kadar 6deme talimati vermek standart hale gelmistir. 24'tinde otomatik 6deme talimati kontrol edilir, banka onay

alinir, yedek fon hazir tutulur. Tek bir ay kagirlan 6deme tim tesvikleri sifirlar.

PRATIK iPUCU

Asagidaki kontrol listesi ise alim sézlesmesi imzalanmadan &nce tamamlanmali. S6zlesme sonrasi ortaya ¢ikan eksiklikler

(6rnegin ISKUR kayit belgesinin alinmamis olmasi) tesvik firsatini kaybettirebilir.
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Yeni ise Alm
Kontrol Listesi

22 madde, doért kategori. Her ise alim sézlesmesinden énce eksiksiz

dogrulayin.
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Baliim 07 — Yeni Ise Alim Kontrol Listesi

Calisan Profili

D Yas alindi mi? (6111: 18-29 ile 30+ ayrimi)

Cinsiyet kayith mi? (6111: kadin, profile gére 24-54 ay)
Uyruk kayitli mi? Yabanciysa ¢alisma izni tam mi?
Engellilik raporu (%40+) sunuldu mu? (14857)

Mesleki yeterlilik belgesi var mi? (6111 siire uzatimi)
SGDP kapsaminda ¢alisan emekli mi? (kisitlama)

Son 6 ay MPHB sorgulandi mi? (6111 sarti)

ISKUR kaydi sézlesme &ncesi alindi mi? (6111 siiresini uzatir)

00000000

Gecmis isverenlerde tesvik kapsami kontrol edildi mi?

I isveren Sartlar

D NACE kodu dogru mu? (5510: 5/2 puan ayrimi)

D Muaccel SGK borcu yok mu? (6demesi siiren yapilandirma harig)
D Onceki ay MPHB ve primler yasal siirede tamamlandi mi?

D Son 1 yil kayit disi tespiti yok mu? (yasaklama disi)

D Onceki yil ortalama sigortali sayisi tespit edildi mi?

D ilk MPHB'de baz sigortali sayisi korundu mu? (asgari ticret destegi)

I So6zlesme ve Bildirim

D Is s6zlesmesi tirii ve deneme siiresi belgelendi mi?
D Sigortali ige girig bildirgesi yasal siirede verildi mi?
D AGI bildirimi alindi mi? (medeni durum + gocuk)

D BES otomatik katilim kontroll yapildi mi? (45 yas altr)

I Tesvik Dogrulama

D PEK destek siniri icinde mi? (2025 gtinliik PEK 1.300 TL ve alti)
D Tesvik kodu 6n dogrulama yapildi mi?

D Coklu tesvik kombinasyon kontrolii yapildi mi? (5510 + 6111 birlikte uygulanabilir, dogru sirayla)
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